
łoçääÉåÇÉ _²ÅÜÉêÉál ²ÄÉêåçãJ
ãÉåK aáÉ _²ÅÜÉê ï®ÜäÉå ÇáÉ a~J
ãÉå ~uë ÇÉã _Éëí~åÇ ÇÉê e~ëJ
ä~ÅÜÉê _²ÅÜÉêÉá ~uëI ÇáÉ ëÉáí
òÉÜå g~ÜêÉå áã hÉääÉê ÇÉë mÑ~êêJ
ÜÉáãë uåíÉêÖÉÄê~ÅÜí áëíK aÉê _ÉJ
ëí~åÇ uãÑ~ëëí RMMM jÉÇáÉåI Ç~J
îçå ëáåÇ Ñ~ëí òïÉá aêáííÉä Ñ²ê
háåÇÉê uåÇ guÖÉåÇäáÅÜÉK ^äë
sçêÄÉêÉáíuåÖ ~uÑ ÇáÉ łoçääÉåÇÉ
_áÄäáçíÜÉâlI ÇáÉ áå ÇáÉ OK Äáë QK
hä~ëëÉ âçããíI ïÉêÇÉå ÇáÉ
pÅÜ²äÉê ~ã båÇÉ ÇÉê NK hä~ëëÉ
áå ÇáÉ _²ÅÜÉêÉá ÉáåÖÉä~ÇÉåK
tÉåå ÇáÉ łoçääÉåÇÉ _áÄäáçíÜÉâl
áã ÑçäÖÉåÇÉå pÅÜuäà~Üê òu _ÉJ
ëuÅÜ âçããíI â∏ååÉå ÇáÉ j®ÇJ
ÅÜÉå uåÇ _uÄÉå Ç~åå ëÉäÄëí áÜJ
êÉ iáÉÄäáåÖëÄ²ÅÜÉê ~uëäÉáÜÉåK
cê²ÜÉê ï~êÉå ÇáÉ háåÇÉêÄ²J

ÅÜÉê îçå ^ëíêáÇ iáåÇÖêÉå uåÇ
båáÇ _äóíçå ÄÉëçåÇÉêë ÄÉäáÉÄíI
ÉêáååÉêí ëáÅÜ iÉÇÉêÉêI ÇáÉ áå ÇÉê
_²ÅÜÉêÉá å~ÅÜ ïáÉ îçê í®íáÖ áëíK
fÜêÉ k~ÅÜÑçäÖÉêáå jáÅÜ~Éä~ sáJ
ÖÉêä åÉååí ~åÇÉêÉ qáíÉäI ÇáÉ ~âJ
íuÉää ÄÉëçåÇÉêë Ü®uÑáÖ ~uëÖÉäáÉJ
ÜÉå ïÉêÇÉåW báå êáÅÜíáÖÉê oÉåJ
åÉê ëÉá ła~ë ã~ÖáëÅÜÉ _~uãJ
Ü~uël ÇÉê rpJháåÇÉêÄuÅÜ~uíçJ
êáå j~êó mçéÉ lëÄçêåÉI ÇáÉ áÜêÉ
eÉäÇÉå áå àÉÇÉã _~åÇ áå Éáå ~åJ
ÇÉêÉë i~åÇ êÉáëÉå ä®ëëíK łaáÉ
ãÉÜê ~äë OM _®åÇÉ Ü~ÄÉå ïáê
ä²ÅâÉåäçë ~uÑÖÉëíçÅâílI ë~Öí sáJ
ÖÉêäK ^uÅÜ ÇáÉ p~ÅÜÄ²ÅÜÉê ÇÉê

òuã péáÉäÉå uåÇ iÉëÉå ï~êK
k~ÅÜ ÇÉã rãòuÖ ëíÉääíÉ ëáÅÜ
ÇáÉ cê~ÖÉI ïáÉ ëáÅÜ ÇáÉ Äáë Ç~Üáå
ÖuíÉ sÉêÄáåÇuåÖ îçå pÅÜuäÉ uåÇ
_²ÅÜÉêÉá ÑçêíëÉíòÉå ä®ëëíK pç
Éåíëí~åÇ ÇáÉ fÇÉÉI Ç~ëë åáÅÜí ÇáÉ
háåÇÉê òu ÇÉå _²ÅÜÉêå âçãJ
ãÉåI ëçåÇÉêå uãÖÉâÉÜêíK
báåã~ä áå ÇÉê tçÅÜÉ ÄÉëuÅÜJ

íÉå iÉÇÉêÉê uåÇ ÇáÉ iÉáíÉêáå ÇÉê
_²ÅÜÉêÉáI `Üêáëí~ pÅÜï~ÄI ÇÉå
råíÉêêáÅÜíK få ÇÉê _²ÅÜÉêÉá ÜáÉäí
áå ÇÉê wïáëÅÜÉåòÉáí ÇáÉ ÉÜÉã~J
äáÖÉ iÉáíÉêáå bäáë~ÄÉíÜ pí~ÇäÉê
ÇáÉ píÉääuåÖK aáÉ a~ãÉå ~uë ÇÉê
_²ÅÜÉêÉá ëíÉääíÉå ÇáÉ _²ÅÜÉê àÉJ
ÇÉ tçÅÜÉ áå ÉáåÉê ~åÇÉêÉå hä~ëJ
ëÉ îçêK łgÉÇÉë j~ä Äê~ÅÜíÉå ïáê
Äáë òu UM _²ÅÜÉê ãáíI ïÉáä ÇáÉ

_áë òì UM _²ÅÜÉê Ç~ÄÉá

ãÉáëíÉå háåÇÉê ÖäÉáÅÜ ãÉÜêÉêÉ
qáíÉä ~uëäÉáÜÉå ïçääíÉålI Éêò®Üäí
_uêÖá iÉÇÉêÉêK
^ã hçåòÉéí Ü~í ëáÅÜ Äáë ÜÉuJ

íÉ åáÅÜíë ÖÉ®åÇÉêíK kuê ÇáÉ mÉêJ
ëçåÉå uåÇ ÇáÉ _²ÅÜÉê ëáåÇ ÜÉuíÉ
~åÇÉêÉ ~äë Ç~ã~äëK k~ÅÜ ÇÉã
qçÇ îçå `Üêáëí~ pÅÜï~Ä ëuÅÜíÉ
~uÅÜ _uêÖá iÉÇÉêÉê å~ÅÜ ÉáåÉê
k~ÅÜÑçäÖÉêáåI uã Ç~ë mêçàÉâí áå
à²åÖÉêÉ e®åÇÉ òu ²ÄÉêÖÉÄÉåK
sçê ÇêÉá g~ÜêÉå Ü~ÄÉå e~åå~
pÅÜáÅâ uåÇ jáÅÜ~Éä~ sáÖÉêä ÇáÉ

NVVR é~ÅâíÉå _uêÖá iÉÇÉêÉê
uåÇ `Üêáëí~ pÅÜï~Ä òuã ÉêëíÉå
j~ä òïÉá _²ÅÜÉêâáëíÉå áå áÜê
^uíç uåÇ Äê~ÅÜíÉå ëáÉ áå ÇáÉ
e~ëä~ÅÜÉê dêuåÇëÅÜuäÉK páÉ
ëíÉääíÉå ÇáÉ háåÇÉêÄ²ÅÜÉê áã
råíÉêêáÅÜí îçêI ~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ
âçååíÉå ëáÅÜ ÇáÉ pÅÜ²äÉê ÇáÉ
_²ÅÜÉê ~uëäÉáÜÉåK a~ë mêçàÉâí
łoçääÉåÇÉ _áÄäáçíÜÉâl ï~ê ÖÉJ
ÄçêÉå uåÇ òu ÇáÉëÉê wÉáí áå ÇÉê
oÉÖáçå ÉáåòáÖ~êíáÖK _áë ÜÉuíÉ Ü~í
Ç~ë qÉ~ã áã råíÉêêáÅÜí êuåÇ
RMM _²ÅÜÉê îçêÖÉëíÉääíK
c²ê ÇáÉ łoçääÉåÇÉ _²ÅÜÉêÉál

ÇÉê h~íÜçäáëÅÜÉå £ÑÑÉåíäáÅÜÉå
_²ÅÜÉêÉá e~ëä~ÅÜ ï~ê ÇÉê _²êJ

ÖÉêéêÉáë åáÅÜí
ÇáÉ ÉêëíÉ ^uëJ
òÉáÅÜåuåÖW _ÉJ
êÉáíë áã g~åu~ê
ï²êÇáÖíÉ ~uÅÜ
Ç~ë Ä~óÉêáëÅÜÉ
huäíuëãáåáëíÉJ
êáuã ÇÉå báåJ
ë~íò áã _ÉêÉáÅÜ
ÇÉê iÉëÉÑ∏êÇÉJ
êuåÖ uåÇ _áJ
ÄäáçíÜÉâë~êÄÉáí

ãáí ÇÉã d²íÉëáÉÖÉä ł_áÄäáçíÜÉJ
âÉå Ó m~êíåÉê ÇÉê pÅÜuäÉålK
^å ÇáÉ ^åÑ®åÖÉ ÇÉê łoçääÉåJ

ÇÉå _áÄäáçíÜÉâl ÇÉåâí _uêÖá iÉJ
ÇÉêÉê ÖÉêåÉ òuê²ÅâK łsçå ^åJ
Ñ~åÖ ~å Ü~í ãáê ÇáÉ ^êÄÉáí áå
ÇÉå pÅÜuäÉå uåÜÉáãäáÅÜ îáÉä
pé~≈ ÖÉã~ÅÜíKl ^ääÉë ÄÉÖ~åå
ãáí ÇÉã rãòuÖ ÇÉê e~ëä~ÅÜÉê
dêuåÇëÅÜuäÉ áå ÉáåÉå kÉuÄ~u
~ã lêíëê~åÇK cê²ÜÉê ÄÉÑ~åÇ ëáÅÜ
ÇáÉ pÅÜuäÉ áå ÇÉê lêíëãáííÉ q²ê
~å q²ê ãáí ÇÉê _²ÅÜÉêÉáI ÇáÉ áå
ÇÉå m~uëÉå Éáå ÄÉäáÉÄíÉê lêí

oÉáÜÉ łt~ë áëí ï~ë\l ëÉáÉå áãJ
ãÉê åçÅÜ ëÉÜê ÄÉäáÉÄíK aÉê _ÉJ
ëí~åÇ ÇÉê e~ëä~ÅÜÉê _²ÅÜÉêÉá
ï®ÅÜëí àÉÇÉë g~Üê uã òáêâ~ ORM
qáíÉäI ÇáÉ òuã ÉáåÉå ãáí péÉåJ
ÇÉå uåÇ òuã ~åÇÉêÉå ãáí ëí~~íJ
äáÅÜÉå uåÇ âáêÅÜäáÅÜÉå c∏êÇÉêJ
ãáííÉäå Ñáå~åòáÉêí ïÉêÇÉåK
pÉáí g~ÜêÉå â~uÑí ÇáÉ _²ÅÜÉêÉá

å~ÅÜ o²Åâëéê~ÅÜÉ ãáí ÇÉå iÉÜJ
êÉêå ~uÅÜ _²ÅÜÉê Ñ²ê ëçÖÉå~ååJ
íÉ łiÉëÉâáëíÉålI ÇáÉ ÇÉå ÖäÉáÅÜÉå

łiÉëÉâáëíÉål ÇÉê eáí

qáíÉä PM j~ä ÉåíÜ~äíÉåI uã ëáÉ
Ç~åå ~äë hä~ëëÉåäÉâí²êÉ ~å ÇáÉ
pÅÜuäÉ ~uëòuäÉáÜÉåK sçå ^åÑ~åÖ
~å ïuêÇÉå ~uÅÜ áããÉê ïáÉÇÉê
łiÉëÉå®ÅÜíÉl îÉê~åëí~äíÉíK _ÉJ
ëçåÇÉêë ÑêÉuí ëáÅÜ _uêÖá iÉÇÉêÉêI
ïÉåå ÇáÉ pÅÜ²äÉê îçê ÇÉê hä~ëëÉ
ëÉäÄëí áÜê iáÉÄäáåÖëÄuÅÜ îçêëíÉäJ
äÉå uåÇ Ç~ê~å ~uÅÜ pé~≈ Ü~ÄÉåK
łjáê ï~ê Éë áããÉê ïáÅÜíáÖI ÇáÉ
háåÇÉê áå ÇáÉ iáíÉê~íuê ÉáåòuJ
Ñ²ÜêÉå uåÇ áÜåÉå òu òÉáÖÉåI ïáÉ
Éáå ÖuíÉë _uÅÜ ~uÑÖÉÄ~uí áëíKl
aÉëÜ~äÄ ëÉá Éë Ñ²ê ëáÉ ÇáÉ
ëÅÜ∏åëíÉ _Éëí®íáÖuåÖ ÖÉïÉëÉåI
~äë áÜê áå ÉáåÉê qê~uåëíÉáåÉê
_uÅÜÜ~åÇäuåÖ ÖÉë~Öí ïuêÇÉI
Ç~ëë ã~å ÇáÉ e~ëä~ÅÜÉê háåÇÉê
ëçÑçêí ~å ÇÉå _²ÅÜÉêåI ÇáÉ ëáÉ
äÉëÉåI ÉêâÉååÉå â∏ååÉK

mêçàÉâí ÄÉÖÉáëíÉêí ÇáÉ háåÇÉê Ñ²êë iÉëÉå Ó pÉáí dê²åÇÉêà~Üê NVVR êìåÇ RMM _²ÅÜÉê îçêÖÉëíÉääí

_²ÅÜÉêÉá łêçääíl áå ÇáÉ pÅÜìäÉ
aáÉ mêÉáëíê®ÖÉê ÄÉáã _²êÖÉêéêÉáë łháåÇÉê Ñ∏êÇÉêå Ó áå ÇáÉ wìâìåÑí áåîÉëíáÉêÉålI qÉáä PW

qê~ìåëíÉáå EåçFK aáÉ ^ÄÉåJ
íÉìÉê îçå máéá i~åÖëíêìãéÑ ìåÇ
oçåà~ o®ìÄÉêíçÅÜíÉê â~ååíÉ
Ñê²ÜÉê àÉÇÉë háåÇK eÉìíÉ áëí Ç~ë
åáÅÜí ãÉÜê ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜI
ïÉåå ã~å ÇÉå bêÖÉÄåáëëÉå îçå
áåíÉêå~íáçå~äÉå sÉêÖäÉáÅÜëíÉëíë
dä~ìÄÉå ëÅÜÉåâíK rã ÇáÉ iÉëÉJ
Ñ®ÜáÖâÉáí îçå háåÇÉê ìåÇ gìJ
ÖÉåÇäáÅÜÉå áå aÉìíëÅÜä~åÇ ëÉá Éë
ëÅÜäÉÅÜí ÄÉëíÉääíI ï~êåÉå bñéÉêJ
íÉåK pÅÜçå ä~åÖÉ îçê ÇÉê máë~J
aáëâìëëáçå ïìêÇÉ áå qê~ìåëíÉáå
Éáå mêçàÉâí áåë iÉÄÉå ÖÉêìÑÉåI
ìã dêìåÇëÅÜ²äÉê Ñ²ê iáíÉê~íìê
òì ÄÉÖÉáëíÉêåW ÇáÉ łoçääÉåÇÉ _²J
ÅÜÉêÉálI ÇáÉ ãáí ÇÉã _²êÖÉêéêÉáë
łháåÇÉê Ñ∏êÇÉêå Ó áå ÇáÉ wìJ
âìåÑí áåîÉëíáÉêÉål ~ìëÖÉòÉáÅÜåÉí
ïçêÇÉå áëí Eïáê ÄÉêáÅÜíÉíÉåFK
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